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Wien-Salzburg-Salzburg-Linz-
Bregenz-Salzburg

Technologien, Security, 
Rahmenbedingungen, 
Daten, etc
Geschäftsmodelle



Warum Geschäftsmodelle?

„Nach jahrelanger Forschung wird ein 
Return on Investment erwartet“

Zitat eines Technologieanbieters



Warum Geschäftsmodelle?

„Wir haben eine gute Idee und wollen ein 
Startup wagen“

Zitat eines PhD-Studenten



Warum Geschäftsmodelle?

„Allein durch F&E-Projekte haben wir 
noch keine Klimaziele erreicht; erst 
dann, wenn die Technologien im Markt 
sind“

Zitat Förderstelle



Von Startups lernen

„Startups sind die e-Scooter der 
Energiewende“



Business Model Innovation

...methodische und systematische 
Entwicklung von neuen 
Geschäftsmodellen



Open Innovation

„Open innovation enables sustainable
business models.“
- Henry Chesbrough



Open Innovation



Customer Development

„Lean start-ups use a 
get-out-of-the-building
approach.“

- Steve Blank



GE Energy Storage –
Durathon Battery



Business Model Canvas

„The canvas is the framework for 
inventing new business models.“

- Alexander Osterwalder





Smart Grids Week 2014

Praktische METHODEN haben wir.

• Welche Ideen gibt es schon?

• Wer fehlt noch in meinem Team?

• Welche e-Scooter haben wir 2014 auf 
der Straße?


