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zeigt  Vorteile eines Geschäftsmodells 
für die Kunden

umfasst die verschiedenen 
Strategien eines Geschäftsmodells

Zielgruppenspezifische Auslegung Wie werden Erlöse am Markt lukriert?

Externe Partner, die für die Wertschöpfung 
benötigt werden (Vertrieb,…)

Welche Schritte in der 
Wertschöpfungskette??

Ressourcen die Kernkompetenz 
der Firma sind Bild nach: Business Models for Distributed Energy Technologies –

Evidence from German Cleantech Firms, Wüstenhagen 2007 
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Beispiel im IT Bereich
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D Durch einfache 
Handhabung : alle 
Altersgruppen

Verkauf von:
-Hardware
-APPs

Produzenten 
in Asien, z.B.

- Eigene Apple Stores
- Weiterverkäufer
- Weltweiter Support

- Chip Design
- Design/Usability

Bild nach: Business Models for Distributed Energy Technologies –
Evidence from German Cleantech Firms, Wüstenhagen 2007 



Bidirektionaler 
Lastfluss

Dezentrale Erzeuger

Zentrale Erzeuger

Übertragungsnetze Verteilernetze

Hochspannung:
Kunden

Mittelspannung:
Kunden

Nieder-
spannung:
Kunden 

Ausgangssituation für Smart Grids-
Geschäftmodelle



Projekt KONDEA - Vorgehensweise

Neue Geschäfts-
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Analyse bereits 
vorhandener

Vereinbarungen
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Fragebögen

Workshops



Methodik der Geschäftsmodellierung
Definition

Akteur A

Akteur B Akteur C

Akteurssegment
Zahlungsinterface

Zahlungs-
eingang

Zahlungs-
ausgang

z.B. Strom

Handelsobjekt

Interaktion 
(Handelsbeziehung)



Auswirkungen von Geschäftsmodellen – Das Pareto Optimum

Akteur
C

Akteur
B

Akteur
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Akteur
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Akteur
C

Akteur
B

a.) Pareto Optimum: A=B=C b.) Kein Pareto Optimum: A>C>B

𝐺𝐺𝐺𝐺 = 𝑟𝑟𝐴𝐴2𝜋𝜋 + 𝑟𝑟𝐵𝐵2𝜋𝜋 + 𝑟𝑟𝐶𝐶2𝜋𝜋 
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Akteur 
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Akteur 
A

Akteur
CAkteur

B

g.) Einfluss von 
z.B. neuen Dienstleistungen

h.) z.B. bewirken Einsparungen 
von C Verluste für A



Das Referenzgeschäftsmodell
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Definition des ersten Pareto Kriteriums der Geschäftsmodellbewertung
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Definition des zweiten Pareto Kriteriums der Geschäftsmodellbewertung

Bilanz
VNB

Bilanz
Verbrauch

Bilanz
Erzeugung

Bilanz.
MarktBilanz

ÜNB

Bilanz
Vertrieb

Definition des „Ersten Pareto Kriteriums 
für Geschäftsmodelle (GM) zur 
Erreichung eines Referenz Pareto 
Optimums (rPO) durch die 
Gesamtbilanz (GB) aller Akteure:

0: ==∈∀ constGBrPOGM
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Definition der Pareto Länge (PL):
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Fallstudienergebnisse

Das Referenzgeschäftsmodell
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Auswirkungen auf  die Pareto Durchmesser
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Pareto Druchmesser: Vergleich für Erzeuger



Mögliche Kosten- / Nutzenentwicklung
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V1: SG&EFF

VNB1: SG&EFF

VNB3: SG&EFF

VNB4: SG&EFF

E1: SG&EFF

E2: SG&EFF

E3: SG&EFF

E4: SG&EFF

VNB2: SG&EFF

Weitere Infos: Downloadbereich www.smartgrids.at

http://www.smartgrids.at/�
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Allgemein: Der Mehrwert für Kunden



facebook

Salzbook

Quelle: Deix

Mögliche Geschäftsfelder (-modelle) der Smart Grids Zukunft



Feedback

Diskussion 
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Wolfgang Prüggler

Technische Universität Wien – Energy Economics Group, Gusshausstrasse 25-29, A-1040 Wien,
Tel:+43 58801 37369., Fax:+43 58801 37397
prueggler@eeg.tuwien.ac.at, www.eeg.tuwien.ac.at
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